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               2007-2013

	INSTRUMENTELE STRUCTURALE ALE UNIUNII EUROPENE


	FORMULARUL CERERII DE FINANŢARE
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FORMULAR PENTRU PROGRAMUL OPERAŢIONAL SECTORIAL  “MEDIU”
- pentru proiectele cu valori < 25.000.000 Euro - 

Axa Prioritară 4 - Implementarea sistemelor adecvate de management pentru protecţia naturii
Domeniu major de intervenţie - Dezvoltarea infrastructurii şi a planurilor de management pentru protejarea biodiversităţii şi reţelei Natura 2000

Solicitarea de proiecte nr. 3/2009
Titlu proiect:

Nume Solicitant:

____________________

(NOTĂ: textul scris în culoare roşie (în paranteză, în italic) este pentru explicarea cerinţelor cererii de finanţare şi constituie instrucţiuni pentru completarea formularului Cererii de Finanţare şi se va şterge în momentul completării acestuia cu datele privind proiectul)

CUPRINS

A. INFORMAŢII GENERALE

A.1. ÎNREGISTRAREA CERERII DE FINANŢARE

A.2. INFORMAŢII PRIVIND PROIECTUL 

A.3. SOLICITANTUL ŞI PARTENERII

A.4. INFORMAŢII DETALIATE PRIVIND SOLICITANTUL

A.4.1 PROFILUL PARTENERULUI ŞI FORMULAR ANGAJAMENT

A.5. BUGETUL PROIECTULUI ŞI FINANŢAREA COMUNITARĂ SOLICITATĂ

A.6. ACTIVITĂŢI INCLUSE ÎN PROIECT

B. PROPUNEREA TEHNICĂ

B.1. SCURTA DESCRIERE A PROIECTULUI
B.2. DESCRIEREA ARIEI/SIT-ULUI VIZAT/E DE PROIECT 

B.3. LOCALIZAREA PROIECTULUI
B.4. OBIECTIVUL PROIECTULUI
B.5. CONTEXT 

B.6. DESCRIEREA SPECIILOR/HABITATELOR/ASPECTELOR DE BIODIVERSITATE VIZATE DE PROIECT
B.7. PROBLEME ŞI AMENINŢĂRI PRIVIND CONSERVAREA BIODIVERSITĂŢII
B.8. JUSTIFICAREA NECESITĂŢII IMPLEMENTĂRII PROIECTULUI.
B.9. MATURITATEA PROIECTULUI

B.9.1.STADIUL PREGĂTIRII DOCUMENTAŢIEI PROIECTULUI

B.9.2.STADIUL OBŢINERII APROBĂRILOR/AUTORIZAŢIILOR NECESARE DEMARĂRII PROIECTULUI

B.10. ACTIVITĂŢI / ACŢIUNI PREVĂZUTE A FI REALIZATE
B.10.1.DESCRIEREA DETALIATĂ A ACTIVITĂŢILOR PROPUSE

B.11. DURATA PROIECTULUI

B.12. CALENDARUL ACTIVITĂŢILOR. PLANUL DE ACHIZIŢII

B.12.1. CALENDARUL ACTIVITĂŢILOR

B.12.2. PLANUL DE ACHIZIŢII

B.13. METODOLOGIA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI ŞI RESURSELE ALOCATE

B.13.1. METODOLOGIA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

B.13.2. RESURSE UMANE ALOCATE

B.13.3. RESURSE MATERIALE ALOCATE

B.14. REZULTATE ANTICIPATE. IMPACTUL ASUPRA ANGAJĂRII

B.15.IMPACTUL ASISTENŢEI FINANCIARE NERAMBURSABILE ASUPRA IMPLEMENTĂRII PROIECTULUI. PROIECT GENERATOR DE VENIT

B.16. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

B.17. VIABILITATEA PROIECTULUI

B.18. INDICATORI

B.19. CONSTRÂNGERI ŞI RISCURI PRIVIND IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

B.20. RELAŢIA CU ALTE PROGRAME, STRATEGII, PROIECTE

B.21. CONCORDANŢA CU POLITICILE UE ŞI LEGISLAŢIA NAŢIONALĂ

B.22. SPRIJIN PRIMIT ÎN PREZENT SAU ANTERIOR DIN FONDURI PUBLICE

B.23. INFORMARE ŞI PUBLICITATE

B.24. RAPOARTE

C. PROPUNEREA FINANCIARĂ

C.1. DETALIEREA COSTURILOR PROIECTULUI PE CATEGORII DE CHELTUIELI ŞI COMPONENTE

C.2. BUGETUL PROIECTULUI

C.2.1. ÎNCADRAREA ACTIVITĂŢILOR, A COSTURILOR ACESTORA PE OBIECTIVE

C.3. PLANUL FINANCIAR

D. DECLARAŢIE

E. ANEXE

E.0. Logica proiectului şi localizarea activităţilor i) Matricea Cadru Logic
; ii) harta localizării proiectului şi activităţilor acestuia
E.1. Declaraţii/Angajamente

E.1.1. Declaraţie de eligibilitate a solicitantului legalizată 

E.1.2. Declaraţie de angajament a solicitantului 

E.1.3. Declaraţie de sprijin din partea autorităţilor competente 
E 1.4. Acordul scris al administraţiei/custodelui pentru proiectele care se desfăşoară în aria naturală protejată, aflată sub administrarea acestora, în cazul în care solicitantul nu este administratorul sau custodele sau acordul scris al autorităţii competente de mediu,  în cazul în care o arie protejată nu are sistem de administraţie constituit sau acordul Ministerului Mediului în cazul proiectelor naţionale, cu excepţia prevăzută în ghid.  
E.1.5. Declaraţie pe proprie răspundere din care să rezulte că solicitantul nu are datorii la bugetul de stat, bugetele asigurărilor sociale şi bugetele locale 
E.1.6. Acord de parteneriat – model orientativ

E.2. Documente de identificare a solicitantului

E.2.1. Act constitutiv/act normativ de înfiinţare şi statut/hotărârea judecătorească de dobândire a personalităţii juridice/Extras de la Registrul Comerţului/Registrul Asociaţiilor şi Fundaţiilor, alte documente de înfiinţare relevante, cu informaţii despre solicitant şi parteneri 

E.2.2. Actul de împuternicire în original 

E.2.3. Bilanţurile contabile auditate/semnate de cenzori pe ultimii trei ani
 şi contul de profit şi pierdere - pentru entităţile private, respectiv contul de rezultat patrimonial,  - pentru entităţile publice, înregistrate la organele competente ale solicitantului şi, dacă este cazul, partenerilor (dacă partenerii au responsabilităţi financiare în proiect)
E.2.4. Certificate de atestare fiscală care să ateste că solicitantul nu are datorii la bugetul de stat, bugetele asigurărilor sociale şi bugetele locale.

E.2.5. Cazierul judiciar al reprezentantului legal al solicitantului şi al persoanei împuternicite (şi al partenerilor în cazul în care aceştia implementează activităţi din proiect)

E.2.6. Schema de implementare a proiectului (inclusiv organigrama), CV
-urile persoanelor care vor împlementa activităţi din proiect (dacă este cazul), declaraţiile de imparţialitate şi disponibilitate ale acestora şi/sau fişele de post/ CV-urile persoanelor implicate în managementul proiectului.

E.2.7. Documente de confirmare/alocare a contribuţiei solicitantului/partenerilor (de ex: Hotărârea AGA/CA, comitet director, hotărârea consiliului local, judeţean sau orice alt document oficial al solicitantului sau a partenerilor privind asigurarea fluxului financiar pentru implementarea proiectului şi acoperirea contravalorii cheltuielilor altele decât cele eligibile) 

E.2.8. Contracte de administrare/convenţii de custodie a ariilor naturale protejate 

E.2.9. Ştatele de plată ale beneficiarului/partenerilor, semnate de contabilul şi directorul instituţiei, pe ultimele 6 luni.

E.3. Documente suport aferente proiectului propus 

E.3.1. Studiu de fezabilitate. Pentru lucrările de reabilitare/modernizare a infrastructurii de vizitare va fi depusă documentaţia de avizare a lucrărilor de intervenţii.

E.3.2. Studiul de Impact asupra Mediului 

E.3.3. Proiectul tehnic 

E.3.4. Studiu ştiinţific
E.3.5. Planul de management aprobat
E.3.6. Strategia de comunicare 

E.4. Avize/autorizaţii/acorduri/certificate (conform legislaţiei în vigoare)

E.4.1. Aviz de mediu/Acord de mediu/Avizul Natura 2000 

E.4.2.Certificat de evaluare a terenului din partea unui evaluator independent autorizat
E.4.3. Avizul Consiliului Ştiinţific al parcurilor naţionale/naturale/rezervaţii ale biosferei sau al autorităţii competente în cazul în care aria protejată nu are Consiliu Ştiinţific constituit
E.5. Alte Anexe 

E.5.1. Acord între donator şi administraţia/custodele ariei naturale protejate în cazul proiectelor privind regenerarea speciilor de interes comunitar/naţional periclitate

E.5.2. Strategia de vizitare
E.5.3. Informaţii şi documente justificative privind proprietatea asupra terenurilor necesare pentru implementarea proiectului:

- Hotărâri emise de consiliile locale sau judeţene care să facă dovada că terenurile pe care se vor realiza proiectele se află în proprietate publică şi că sunt la dispoziţia solicitanţilor cel puţin pe durata de viaţă a construcţiei, exclusiv pentru realizarea obiectivelor propuse în proiect. De asemenea, în hotărârile respective se va introduce o clauză care va specifica faptul că terenul nu poate fi trecut în proprietate privată;

- Adeverinţe emise de primării prin care să se facă dovada calităţii de proprietar a autorităţilor locale/solicitanţilor asupra terenurilor pe care se vor realiza proiectele cât şi faptul că acestea nu sunt în litigiu, nu sunt revendicate sau puse în posesie în baza nici unei legi a proprietăţii (de exemplu Legea nr. 10/2001 privind regimul juridic al unor imobile preluate în mod abuziv în perioada 6 martie 1945 - 22 decembrie 1989, republicată,

- Acordul scris al proprietarului prin care se garantează accesibilitatea şi disponibilitatea terenurilor pentru implementarea proiectului, în cazul proprietăţii private a terenurilor

E.5.4. Buget (model excel în CF), inclusiv oferte ataşate în cazul implementării activităţilor de către beneficiar/parteneri

E.5.5. Oferte aferente achiziţionării de bunuri şi/sau servicii în cazul în care beneficiarul/partenerii implementează activităţi din proiect.

Anexe tehnice
F. 1.  Utilizarea Indicatorilor 
	A. INFORMAŢII GENERALE


	A.1. ÎNREGISTRAREA CERERII DE FINANŢARE

(se completează de către Organismul Intermediar -OI)

	Instituţia: Organismul Intermediar pentru POS Mediu Regiunea ....................



	Data înregistrării: …………………
	Numele şi prenumele persoanei care înregistrează: …………………………..

(se completează cu numele persoanei responsabile din cadrul OI)

	Număr de înregistrare: ……………....

(se completează numărul de înregistrare de la registratura OI)
	Semnătura: ……………………………

	Număr cerere de proiecte: ……….. 


	


	A.2. INFORMAŢII PRIVIND PROIECTUL


Denumirea proiectului (maxim 120 caractere; se va scrie titlul complet al proiectului)

...........................................................................................................................................................................................

Acronimul proiectului: (maxim 25 de caractere)

Proiectul va fi implementat în:

· Regiunea:

· Judeţul:

· Localitatea:

(dacă proiectul se implementează pe o arie mai largă, care străbate mai multe regiuni, judeţe sau localităţi, se vor menţiona regiunile, judeţele, localităţile)
Data estimată de începere:    ................................                      Data estimată de finalizare:  .....................................

	A.3. SOLICITANTUL ŞI PARTENERII


Denumirea solicitantului
: .............................................................................................................................................
Denumirea partenerului (1): ...........................................................................................................................................

Denumirea partenerului (2): ...........................................................................................................................................

Denumirea partenerului (3): ...........................................................................................................................................

(se vor adăuga noi rânduri dacă există mai mult de 3 parteneri)

	A.4. INFORMAŢII DETALIATE PRIVIND SOLICITANTUL

	Nume prescurtat
	
	Număr participant
	1

	Informaţii legale privind solicitantul

	Denumirea solicitantului
	
	Tipul solicitantului:

	Cod fiscal
	
	Autoritate publică

Administraţie/Custode Arie Protejată

ONG

Universitate

Muzeu

Institut de cercetare

APM

ARPM

ANPM

MM
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Cod unic de înregistrare  (de la Registrul Comerţului) 
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Nr. Înregistrare  Registrul Asociaţiilor şi Fundaţiilor
	
	
	

	Cod CAEN
	
	
	

	Obiect de activitate
	
	
	

	Adresa poştală a solicitantului (se va completa adresa poştală a sediului principal)

	Strada
	
	Număr
	
	Cod poştal
	

	Localitatea
	
	Judeţul
	

	Reprezentantul legal al solicitantului (se vor completa datele  persoanei care are dreptul, conform actelor de constituire, să reprezinte organizaţia şi să semneze în numele acesteia)

	Nume şi prenume
	

	Funcţie
            
	

	Număr de  telefon
	

	Număr de  fax
	

	Adresă poştă electronică
	

	Persoana de contact (se vor completa informaţiile pentru persoana care va coordona implementarea proiectului – Managerul de Proiect)

	Nume şi prenume
	

	Funcţie
            
	

	Număr de  telefon
	

	Număr de  fax
	

	Adresă poştă electronică
	

	Persoana responsabilă cu operaţiunile financiar bancare

	Nume şi prenume
	

	Funcţie
            
	

	Număr de  telefon
	

	Număr de  fax
	

	Adresă poştă electronică
	

	Informaţii privind conturile bancare

	Banca/ Sucursală:             
	

	Adresa:
	

	Cod IBAN:
	

	Detalii privind solicitantul

	Venituri obţinute/Cifra de afaceri anuală
 (în Lei)
	
	Total bilanţ anual (în Lei)
	

	Număr de angajaţi (sau membrii în cazul ONG-urilor)
	

	Număr de angajaţi (sau membrii în cazul ONG-urilor)în judeţul/regiunea/localitatea unde se desfăşoară proiectul
	

	Scurtă descriere a activităţilor solicitantului (nu mai mult de 5 rânduri)

	


	A.4.1 PROFILUL PARTENERULUI ŞI FORMULAR ANGAJAMENT


	Nume prescurtat (acronim)
	
	Număr participant
	

	Informaţii legale privind partenerul

	Denumirea partenerului
	
	Tipul partenerului:

	
	
	Autoritate publică
	

	Adresa poştală a  partenerului (se va completa adresa poştală a
sediului principal)
	Administraţie/Custode Arie Protejată
	

	
	ONG
	

	Strada
	
	MM
	

	Număr
	
	Universitate
	

	Cod poştal
	
	Muzeu
	

	Localitatea
	
	Institut de cercetare 
	

	Judeţul
	
	ANPM/ARPM/APM
	

	Scurtă descriere a activităţilor partenerului (nu mai mult de 5 rânduri))

	

	Implicarea partenerului în implementarea tehnică a proiectului

	Suntem  responsabili de implementarea următoarelor activităţi/subactivităţi:
	(se vor enumera aici activităţile pentru care partenerul este responsabil)

	Costul activităţilor /subactivităţilor care cad  în responsabilitatea partenerului este estimat la (dacă acestea nu sunt finanţate în totalitate de către partener, se va specifica suma/procentul contribuţiei acestuia):
	(se va trece costul în Lei pentru fiecare activitate/subactivitate)

	Implicarea financiară a partenerului (dacă este cazul)

	Vom contribui cu următoarea sumă la finanţarea proiectului
	(se va trece suma în Lei)

	Stadiul implicării tehnice şi financiare a partenerului (se va preciza dacă implicarea partenerului a început deja şi care este stadiul acesteia)

	    

	Ştampila şi semnătura persoanei autorizate

	Numele şi prenumele persoanei autorizate (se va completa în mod obligatoriu)
	

	Data semnării (se va completa în mod obligatoriu)
	

	Ştampila şi semnătura (se vor introduce în mod obligatoriu)


	


	A.5. BUGETUL PROIECTULUI ŞI FINANŢAREA COMUNITARĂ SOLICITATĂ


Valoare totală proiect:



........................... Lei /Euro 1
Valoare eligibilă proiect:



........................... Lei/Euro 1
Contribuţia financiară Comunitară solicitată:
........................... Lei/Euro 1
TVA-ul aferent cheltuielilor eligibile, respectiv TVA-ul aferent cheltuielilor altele decât cele eligibile vor fi prezentate separat.

Tipul asistenţei comunitare nerambursabile solicitate: Fondul European pentru Dezvoltare Regională    

	A.6. ACTIVITĂŢI INCLUSE ÎN PROIECT


	A. Elaborare / revizuire a planurilor, strategiilor şi a măsurilor  de management al ariilor naturale protejate şi alte activităţi conexe (activităţi preliminare măsurilor concrete de investiţii sau conservare)   
	


	B. Investiţii în infrastructură pentru uz public orientată spre protecţia şi gestionarea mediului în ariile naturale protejate  
	


	C&D. Activităţi privind îmbunătăţirea şi menţinerea stării de conservare favorabilă a habitatelor şi speciilor în ariile naturale protejate
	


________________________


 Valorile în Euro vor avea la bază cursul BNR din data de 1 a lunii în care a fost depus proiectul
	E. Activităţi de consultare, conştientizare şi informare  
	


	F. Activităţi de instruire şi creşterea capacităţii instituţionale de gestionare a reţelei de arii protejate
	


	B. PROPUNEREA TEHNICĂ


	B.1. SCURTA DESCRIERE A PROIECTULUI

	(se vor completa informaţiile de mai jos, maxim 3 pagini)

Titlul proiectului: ……………………………………………………………………………………............................
………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

Solicitantul: ……………………………………………………………………………………………………………
Valoarea totală a proiectului: ………………Lei/……………. Euro
;
Durata proiectului: ………………… luni

Localizarea proiectului: (numele ariei protejate, codul sitului Natura 2000, regiunea de dezvoltare, UAT-uri)
Obiectivele proiectului

Activităţile proiectului 
Rezultatele aşteptate (cuantificate)



	B.2. DESCRIEREA ARIEI/SIT-ULUI VIZAT/E DE PROIECT


	Denumirea ariei/zonei protejate:  .............................................................................................................................

Suprafaţa (ha) ............................................................................................................................................................

Recunoaştere conform legislaţiei comunitare/naţionale (cu menţionarea actului normativ prin care s-a instituit regimul de protecţie):

1. Sit Natura 2000 (se va specifica codul şi dacă site-ul este SPA şi/sau SCI)
2. Arie protejată de interes naţional  

3. Alt statut  de protecţie conform legislaţiei naţionale/internaţionale în vigoare
Aspecte privind proprietatea asupra ariei/zonei proiectului şi modul principal de utilizare a terenurilor din cadrul acesteia

Descrierea ştiinţifică a ariei/zonei proiectului (relief, climă, condiţii hidro-geografice, pedologie, geologie, tipuri de ecosisteme, habitate/ specii de importanta comunitara etc.) :
Importanţa ariei/zonei proiectului pentru biodiversitate şi/sau pentru conservarea speciilor/tipurilor de habitate avute în vedere la nivel european, naţional şi regional (ex.: numărul de exemplare pentru speciile pentru care aria a fost desemnată, suprafaţa ocupată de tipurile de habitate existente,  câtdin populaţia unei specii de importanţă naţională / Europeană se regăseşte în respectiva arie protejată) 



	B.3. LOCALIZAREA PROIECTULUI


	 (- o scurtă descriere în cuvinte a localizării, regiune, aspecte deosebite etc, de asemenea se cere o descriere în cuvinte a acţiunilor localizate pe hartă ex. un traseu tematic cu lungimea de x km, care străbate partea de nord a ariei protejate, marcat pe hartă cu linie continuă de culoare galbenă etc. .

- se va introduce harta localizării generale a proiectului, harta va prezenta localizarea ariei/ariilor proiectului în ţară şi/sau în regiune, după caz; în cazul în care proiectul nu include activităţi/acţiuni care vizează o arie definită, trebuie indicat cât mai clar unde se implementează proiectul – oraş,  zonă, regiune etc).

- trebuie indicate titlul şi scara hărţii; harta trebuie să fie uşor de citit; să includă o legendă clară)




	B.4. OBIECTIVUL PROIECTULUI


	(se vor prezenta obiectivul general (scopul) şi obiectivele specifice ale proiectului; de asemenea se va explica cum contribuie proiectul la realizarea obiectivelor specifice aferente axei prioritare precum şi la realizarea obiectivului general al Programului Operaţional Sectorial de Mediu) 


	B.5. CONTEXT

	(se va preciza dacă proiectul pentru care se solicită finanţarea este o fază a unei operaţiuni mai complexe, explicându-se dacă fazele acestuia sunt independente din punct de vedere tehnic şi financiar şi ce criterii s-au folosit în departajarea lor)

(se vor prezenta demersurile întreprinse anterior în aria/zona proiectului privind conservarea şi/sau pentru habitatele/speciile vizate de proiect)

Se va prezenta  contextul socio-economic in care se încadrează, şi o analiza a factorilor interesaţi. (conform tabelului de mai jos) în urma acestei analize se vor stabili şi autorităţile competente care trebuie să completeze anexa E.1.3.
Analiza factorilor interesaţi (Stakeholderi) 

Factorul interesat şi principalele sale caracteristici 

Cum sunt afectate interesele acestuia de probleme 
Capacitatea şi motivaţia de a face schimbări 

Acţiuni posibile care să se adreseze intereselor factorului interesat 

Guvern şi entităţi subordonate acestuia 
Ministerul de ...

Responsabil pentru ... 

Motivaţia se bazeauă pe conformarea cu cadrul legislativ pentru ...
Pregătirea propunerilor pentru noi politici în ...

Agenţia guvernamentală pentru ...

Implementarea şi monitorizarea ...

Are capacitatea ...

Îmbunătăţirea capacităţii prin ....

Institute de cercetare 

Cercetări asupra ...
Noi moduri de abordare şi metodologii pentru cercetare. . .

Propuneri tehnice şi publicaţii 

Autorităţi locale şi entităţi subordonate
Consilii Judeţene 

Primarii

Consilii locale 

Agenţii regionale pentru ...

Instituţii academice
Universitatea de ...

Obiectivele de lucru 

Cercetări, efectuarea de studii, experţi disponibili 

Posibilă implicare in proiect

Institute de cercetare ...

Obiectivele de lucru

Cercetări, efectuarea de studii, experţi disponibili

Posibilă implicare in proiect
Organizaţii non-guvernamentale 
Protecţia mediului 

Dezvoltarea umană, cultură  şi drepturi 

Utilizatori ai resurselor naturale ex.. asociaţii de vânătoare-pescuit 

Sectorul privat
Asociaţii ale fermierilor 

Camera de comerţ 

Grupuri din sectorul de industrie 

Afaceri individuale şi antreprenori




	B.6. DESCRIEREA SPECIILOR/HABITATELOR/ASPECTELOR DE BIODIVERSITATE VIZATE DE PROIECT


	 (enumeraţi şi descrieţi pe scurt principalele specii şi/sau  habitate vizate direct de proiect.

Pentru fiecare din principalele specii vizate, vă rugăm să completaţi tabelele de mai jos. Speciile şi habitatele din proiect trebuie să se regăsească pe anexele celor doua directive UE Pasări şi habitate transpuse în legislaţia românească prin OUG 57/2007. Trebuie de asemenea indicat dacă specia sau habitatul sunt prioritare.
 (o posibilă sursă de informare cu privire la aceste aspecte poate fi „Birds in Europe vol. 2”)
În cazul proiectelor naţionale, nu se vor completa aceste tabele, ci se va introduce o referinţă la OUG 57/2007.  
Speciile de păsări vizate de proiect
Denumirea ştiinţifică

Anexa Directivei Păsări/ OUG 57/2007
Mărimea populaţiei

Starea de conservare

Foloseşte aria protejată pentru: hrană, iernat sau în alte situaţii

Speciile de floră şi faună vizate de proiect (introduceţi câte un rând de separare ex: floră, amfibieni, mamifere etc.)

Denumirea ştiinţifică

Anexa Directivei Habitate/ OUG 57/2007
Mărimea populaţiei

Starea de conservare

Tipurile de habitate vizate de proiect

Denumirea şi codul Natura 2000

Anexa Directivei  Habitate

Procentul acoperit de tipul habitat raportat la întreaga arie a proiectului

Starea de conservare în aria proiectului




	B.7. PROBLEME ŞI AMENINŢĂRI PRIVIND CONSERVAREA BIODIVERSITĂŢII


	(descrieţi problemele identificate în aria/zona de proiect şi ameninţările aferente habitatelor, speciilor care fac obiectul proiectului; sustineti afirmatiile prin  trimitere la studii/rapoarte/documente/observatii acolo unde este posibil)


	B.8. JUSTIFICAREA NECESITĂŢII IMPLEMENTĂRII PROIECTULUI.


	(se va preciza de ce este necesar acest proiect pentru atingerea obiectivelor şi care este valoarea sa adăugată si modul in care implementarea acestuia conduce la reducerea/eliminarea presiunilor exercitate asupra conservării biodiversităţii de ameninţările identificate la secţiunea B7)

(pentru grupul ţintă se vor indica grupurile/entităţile care vor beneficia sau care sunt  vizate de rezultatele proiectului, direct sau indirect)


	B.9. MATURITATEA PROIECTULUI


	B.9.1. STADIUL PREGĂTIRII DOCUMENTAŢIEI PROIECTULUI


	(se va evalua stadiul actual al cunoaşterii în ce priveşte aria protejată vizată şi al activităţilor derulate anterior în scopul menţinerii şi conservării biodiversităţii. Vor fi menţionate studiile realizate până în prezent: alte proiecte care s-au mai derulat, studii ştiinţifice, studii de fezabilitate etc). În această secţiune este necesar să se precizeze referinţele bibliografice care sunt citate (ex. rapoarte ale altor proiecte care s-au derulat în zonă, articole ştiinţifice etc.)
Notă: pentru proiectele care includ activităţi de infrastructură vor fi prezentate rezultatele studiilor de fezabilitate  inclusiv  opţiunile analizate şi concluziile acestora.




	B.9.2. STADIUL OBŢINERII APROBĂRILOR/AUTORIZAŢIILOR NECESARE DEMARĂRII PROIECTULUI


Această secţiune este obligatorie pentru proiecte care cer finanţare pentru activităţi de tipul B (infrastructura) 
	(se va descrie stadiul  obţinerii aprobărilor, autorizaţiilor,  avizelor prevăzute de legislaţia în vigoare şi necesare pentru implementarea proiectului)


	B.10. ACTIVITĂŢI / ACŢIUNI PREVĂZUTE A FI REALIZATE


	(se vor prezenta pe scurt categoriile principale de activităţi. Activităţile  vor fi corelate cu problemele identificate şi propuse spre rezolvare in proiect şi cu cauzele acestora, identificate la punctul B.7.) 



	B.10.1.DESCRIEREA DETALIATĂ A ACTIVITĂŢILOR PROPUSE


Includeţi o descriere detaliată a fiecărei activităţi care urmează a fi realizată în vederea obţinerii de rezultate, specificând (unde este cazul) rolul beneficiarului, al fiecărui partener sau necesitatea de subcontractare a activităţii. Activităţile trebuie să conducă la îndeplinirea obiectivului general al proiectului, trebuie detaliate şi identificate în mod clar (ex.: păstrarea codului pentru fiecare activitate în parte, cod care să se regăsească în celelalte secţiuni şi în bugetul aplicaţiei – A.1., C3 etc.), să fie coerente şi corelate între ele.  
	Pentru fiecare activitate sau acţiune, vă rugăm specificaţi următoarele:
A.
 Elaborare / revizuire a planurilor, strategiilor şi a măsurilor  de management al ariilor naturale protejate şi alte activităţi conexe (activităţi preliminare măsurilor concrete de investiţii sau conservare)   
Pentru fiecare activitate sau set de activităţi precizaţi următoarele:

Activitatea A.1. Numele activităţii

Descriere (ce, cum, unde, resurse necesare şi perioada de desfăşurare)

Motivul pentru care această activitate/acţiune este necesară

Organizaţia responsabilă pentru implementare (beneficiar, partener, subcontractant)

Rezultate aşteptate (cuantificate)

Activitatea A2: etc.

B. 
Investiţii în infrastructură pentru uz public orientată spre protecţia şi gestionarea mediului în ariile naturale protejate
Activitatea B.1. Numele activităţii

Descriere (ce, cum, unde, resurse necesare şi când)

Motivul pentru care această activitate/acţiune este necesară

Organizaţia responsabilă pentru implementare (beneficiar, partener), subcontractant

Rezultate aşteptate (cuantificate)

Activitatea B2: etc.

C&D.     Activităţi privind îmbunătăţirea şi menţinerea stării de conservare favorabilă a habitatelor şi speciilor în ariile naturale protejate

Activitatea C.1. Numele activităţii

Descriere (ce, cum, unde, resurse necesare şi când)

Motivul pentru care această activitate/acţiune este necesară

Organizaţia responsabilă pentru realizare (beneficiar, partener, subcontractant)

Rezultate aşteptate (cuantificate)

Activitatea C2: etc.

E. 
Activităţi de consultare, conştientizare şi informare  
Activitatea E.1. Numele activităţii

Descriere (ce, cum, unde, resurse necesare şi când)

Motivul pentru care această activitate/acţiune este necesară

Organizaţia responsabilă pentru realizare (beneficiar, partener, subcontractant)

Rezultate aşteptate (cuantificate)

Activitatea E.2: etc.

F. 
Activităţi de instruire şi creşterea capacităţii instituţionale de gestionare a reţelei de arii protejate
Activitatea F.1. Numele activităţii

Descriere (ce, cum, unde, resurse necesare şi când)

Motivul pentru care această activitate/acţiune este necesară

Organizaţia responsabilă pentru realizare (beneficiar, partener, subcontractant)

Rezultate aşteptate (cuantificate)

Activitatea F.2: etc.

Alte activităţi:
Activităţi de management al proiectului (MP)
Activitatea MP.1. Numele activităţii

Descriere (ce, cum, unde, resurse necesare şi când)

Motivul pentru care această activitate/acţiune este necesară

Organizaţia responsabilă pentru realizare (beneficiar, partener, subcontractant)

Rezultate aşteptate (cuantificate)

Audit
Activitatea MP.2: etc.



	B.11. DURATA PROIECTULUI


Precizaţi durata implementării proiectului, exprimată în luni

Data începerii:

Data finalizării:

	B.12. CALENDARUL ACTIVITĂŢILOR. PLANUL DE ACHIZIŢII


	B.12.1. CALENDARUL ACTIVITĂŢILOR


Calendarul activităţilor proiectului (listaţi toate activităţile folosind numere de ordine si numele activităţii (aşa cum a fost specificat în secţiunea B.10.1.). Marcaţi(conform exemplului de mai jos) perioada pe care activitatea se desfăşoară, precum şi punctele de referinţă. Introduceţi rânduri acolo unde este nevoie. Ţineţi cont de faptul ca proiectul nu poate începe înainte de semnarea contractului de finanţare (implementarea proiectului va incepe estimativ la 5-6 luni de la depunerea proiectului). 
A. Elaborare / revizuire a planurilor, strategiilor şi a măsurilor  de management al ariilor naturale protejate şi alte activităţi conexe (activităţi preliminare măsurilor concrete de investiţii sau conservare)   

	An
	                   Anul I
	 
	 
	 
	 
	                  Anul II
	 
	 
	 
	 
	Etc.

	Luna
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


B. Investiţii în infrastructură pentru uz public orientată spre protecţia şi gestionarea mediului în ariile naturale protejate:

	An
	                   Anul I
	 
	 
	 
	 
	                  Anul II
	 
	 
	 
	 
	Etc.

	Luna
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


C&D. Activităţi privind îmbunătăţirea şi menţinerea stării de conservare favorabilă a habitatelor şi speciilor în ariile naturale protejate

	An
	                   Anul I
	 
	 
	 
	 
	                  Anul II
	 
	 
	 
	 
	Etc.

	Luna
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


E. Activităţi de consultare, conştientizare şi informare :

	An
	                   Anul I
	 
	 
	 
	 
	                  Anul II
	 
	 
	 
	 
	Etc.

	Luna
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


F. Activităţi de instruire şi creşterea capacităţii instituţionale de gestionare a reţelei de arii protejate:

	An
	                   Anul I
	 
	 
	 
	 
	                  Anul II
	 
	 
	 
	 
	Etc.

	Luna
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Activităţi de management al proiectului (MP)
	An
	                   Anul I
	 
	 
	 
	 
	                  Anul II
	 
	 
	 
	 
	Etc.

	Luna
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	I
	F
	M
	A
	M
	I
	I
	A
	S
	O
	N
	D
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activitatea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	B.12.2. PLANUL DE ACHIZIŢII


(completaţi tabelul de mai jos referitor la planificarea achiziţiilor)

	Nr. crt.
	Obiectul contractului
	Valoare eligibilă estimată (lei)
	Valoare neeligibilă estimată (lei)
	Procedura aplicată (să se precizeze art din lege)
	Data estimată pentru începerea procedurii
	Data estimată pentru finalizarea procedurii
	Activitatea(tăţile) pentru care se face achiziţia (codul CPV)

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	B.13. METODOLOGIA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI ŞI RESURSELE ALOCATE


	B.13.1. METODOLOGIA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI


(Vor fi descrise următoarele:

· managementul proiectului: organizaţiile implicate, echipa de proiect, rolul managerului de proiect, repartizarea atribuţiilor, rolurile persoanelor implicate etc.
· managementul financiar al proiectului)

	


	B.13.2. RESURSE UMANE ALOCATE


(precizaţi care sunt resursele umane alocate proiectului (existente şi viitoare) şi concluzii cu privire la suficienţa/insuficienţa acestora; menţionarea asistenţei tehnice necesare pentru implementarea proiectului – dacă este cazul

	


	B.13.3. RESURSE MATERIALE ALOCATE


(se vor preciza resursele materiale aferente activităţilor prevăzute prin proiect, dotările, echipamente IT deţinute şi utilizate pentru implementarea proiectului; specificaţi care dintre echipamentele existente se vor folosi în cadrul proiectului şi pentru ce activităţi, justificaţi pe scurt necesitatea achiziţionării noilor echipamente şi pentru care activităţi sunt ele necesare )

	


	B.14. REZULTATE ANTICIPATE


	(se vor descrie rezultatele aşteptate din fiecare activitate/sub-activitate, se va urmări cuantificarea rezultatelor)

(se va preciza numărul de locuri de muncă create prin proiect, atât în faza de implementare cât şi în faza operaţională)




	B.15. IMPACTUL ASISTENŢEI FINANCIARE NERAMBURSABILE ASUPRA IMPLEMENTĂRII PROIECTULUI. PROIECT GENERATOR DE VENIT


I. Asistenţa financiară nerambursabilă pe care o solicitaţi va avea rolul să:

a) accelereze implementarea proiectului 


Da/Nu

Vă rugăm să detaliaţi:
b) este esenţială pentru implementarea proiectului 

Da/Nu

Vă rugăm să detaliaţi:

	


II. Este proiectul pentru care solicitaţi finanţarea generator de venituri?

Da/Nu

Dacă da, vă rugăm specificaţi valoarea netă a veniturilor generate de proiect:

	


	B.16. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI


Numai pentru proiectele care includ activităţi de infrastructură (activităţi din categoria B), 
	se va preciza impactul asupra mediului, următoarele elemente urmând a fi prezentate:

· stadiul consultării autorităţilor de mediu competente/ act de reglementare emis de autorităţile de mediu
· măsurile de diminuare a impactului asupra mediului şi cuantificarea acestora (după caz )




	B.17. VIABILITATEA/SUSTENABILITATEA PROIECTULUI

	(va rugăm precizaţi modul in care proiectul se va autosusţine financiar după încetarea finanţării solicitate prin prezenta cerere de finanţare, capacitatea de a asigura operarea şi întreţinerea investiţiei după finalizare (entităţi responsabile, fonduri, activităţi, orizont de timp)

· Ce acţiuni/activităţi vor trebui realizate şi/sau continuate după finalizarea proiectului?

· Cum vor fi realizate aceste acţiuni/activităţi şi ce resurse vor fi necesare?

· Precizaţi posibilitatea de a obţine alte fonduri după finalizarea proiectului?

· Nivelul/Statutul de protecţie vizat conform legislaţiei naţionale cu privire la siturile/speciile/habitatele vizate (dacă este relevant)

· Cum, unde şi de cine va fi utilizat echipamentul după finalizarea proiectului?

· În ce măsură vor fi diseminate rezultatele şi experienţele după finalizarea proiectului către persoanele şi/sau organizaţiile care le-ar putea utiliza cel mai bine (vă rugăm identificaţi pe cât posibil aceste persoane/organizaţii) ?

· Alte aspecte relevante (parteneriate cu comunitatea locală etc.)



	B.18. INDICATORI


Completaţi valoarea prognozată a  indicatorilor din tabel (vezi anexa F1).
	INDICATORI
	Valoare la începutul perioadei de implementare a proiectului
	Valoare la sfârşitul perioadei de implementare a proiectului

	Rezultate operaţionale (output) 
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Rezultate specifice
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Impact
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Notă: indicatorii la nivel de proiect vor fi corelaţi cu cei definiţi în POS Mediu, Axa Prioritară 4 (a se vedea Ghidul Solicitantului, secţiunea I.2.4.  Exemple şi o scurtă explicaţie a utilizării indicatorilor se găseşte in anexa tehnică  F.1.
	B.19. CONSTRÂNGERI ŞI RISCURI PRIVIND IMPLEMENTAREA PROIECTULUI


	(descrieţi principalele constrângeri şi riscuri pentru implementarea proiectului şi măsurile de diminuare/remediere; vă rugăm precizaţi impactul pentru fiecare risc identificat – semnificativ/mediu/mic)




	B.20. RELAŢIA CU ALTE PROGRAME, STRATEGII, PROIECTE


	DENUMIRE
	MOD DE RELAŢIONARE

	PROGRAM 
	

	STRATEGIE
	

	PROIECT
	

	ALT DOCUMENT RELEVANT LA NIVEL NAŢIONAL/ REGIONAL
	


	B.21. CONCORDANŢA CU POLITICILE UE ŞI LEGISLAŢIA NAŢIONALĂ


 ( - se va prezenta contribuţia proiectului la temele orizontale:  dezvoltarea durabilă şi  egalitatea de şanse;

   - se va preciza de asemenea, dacă proiectul se supune reglementărilor privind ajutorul de stat;

   - în situaţia în care contractele au fost deja publicate în Jurnalul Oficial al comunităţţii Europene / Monitorul Oficial, vă rugăm să furnizaţi detalii privind următoarele: denumirea contractului, data publicării, referinţe).

	Notă:

Promovarea egalităţii de şanse, a nondiscriminării şi dezvoltarea durabilă (protecţia şi îmbunătăţirea mediului înconjurător) sunt priorităţi agreate la nivelul Statelor Membre ale Uniunii Europene, încorporate, sub diferite forme, în toate politicile Uniunii Europene.

Angajamentele României în ceea ce priveşte implementarea acestor priorităţi se reflectă şi în sprijinirea acelor proiecte care contribuie la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabilă şi promovare a egalităţii de şanse.

Solicitantul se va asigura că principiul egalităţii de şanse este respectat şi în cazul implementării contractelor de lucrări/ servicii/ care vor fi  încheiate în vederea realizării obiectivelor proiectului propus spre finanţare – prin specificatiile tehnice care vor fi întocmite. 

În cadrul tuturor investiţiilor, toate obstacolele fizice vor fi înlăturate / ameliorate, vor fi prevăzute spaţii speciale de acces în vederea asigurării accesibilităţii pentru persoanele cu dizabilităţi, îndeplinind astfel prevederile legislaţiei în vigoare cu privire la accesul în clădirile şi structurile de utilitate publică.

Beneficiarul investiţiei este obligat să asigure egalitatea de şanse şi de tratament între angajaţi, femei şi bărbaţi, în cadrul relaţiilor de muncă de orice fel.
Dezvoltarea durabilă reprezintă dezvoltarea care corespunde necesităţilor prezentului, fără a compromite posibilitatea generaţiilor viitoare de a-şi satisface propriile necesităţi. 
Proiectele finanţate vor implementa soluţii prietenoase mediului înconjurător, cum sunt: 

utilizarea de materiale ecologice, a unor surse de energie neconvenţionale, a echipamentelor cu un consum energetic / de apă eficient,  promovarea şi diseminarea unui stil de viaţă prietenos mediului înconjurător, conservarea patrimoniului cultural.

Atenţie! Modul în care vor fi respectate principiile şi legislaţia în domeniul temelor orizontale, va fi monitorizat atât pe durata de implementare a proiectului cât şi după finalizarea acestuia.




	B.22. SPRIJIN PRIMIT ÎN PREZENT SAU ANTERIOR DIN FONDURI PUBLICE


I.  Aţi beneficiat de asistenţă nerambursabilă din fonduri publice sau de împrumut din partea Instituţiilor Finanţatoare Internaţionale în ultimii 5 ani?                             


Da/Nu


Daca da, vă rugăm specificaţi următoarele informaţii pentru 3 proiecte (cele 3 proiecte vor fi selectate în ordinea descrescătoare a anului calendaristic în care s-a semnat contractul):

	Proiect 1
	Denumirea proiectului şi nr. de referinţă  ………………………

	
	Stadiul implementării proiectului, rezultate obţinute……..
	

	
	Termen de finalizare
	

	
	Valoarea proiectului ……………...

(în Lei)
	

	
	Sursa de finanţare…………………
	

	Proiect 2
	Denumirea proiectului şi nr. de referinţă  ………………………

	
	Stadiul implementării proiectului, rezultate obţinute……..
	

	
	Termen de finalizare
	

	
	Valoarea proiectului ……………...

(în Lei)
	

	
	Sursa de finanţare…………………
	

	Proiect 3
	Denumirea proiectului şi nr. de referinţă  ………………………

	
	Stadiul implementării proiectului, rezultate obţinute……..
	

	
	Termen de finalizare
	

	
	Valoarea proiectului ……………...

(în LEI)
	

	
	Sursa de finanţare…………………
	


II. Vă rugăm să specificaţi dacă pentru proiectul ce constituie obiectul prezentei cereri de finanţare a mai fost solicitat sprijin financiar din fonduri publice, inclusiv fonduri UE?


Da/Nu


Daca da, vă rugăm specificaţi următoarele informaţii:

Denumirea programului şi nr. de înregistrare a proiectului ………………………

Sursa de finanţare…………………………….

III. Vă rugăm să specificaţi dacă pentru proiectul ce constituie obiectul prezentei cereri de finanţare a mai beneficiat de sprijin financiar din fonduri publice, inclusiv fonduri UE, în ultimii 5 ani?


Da/Nu


Daca da, vă rugăm specificaţi următoarele informaţii:

Denumirea proiectului şi nr. de referinţă  ………………………

Valoarea proiectului………………… (în LEI)

Sursa de finanţare…………………….

	B.23. INFORMARE ŞI PUBLICITATE


Prezentaţi detalii privind măsurile propuse de informare şi publicitate în legătură cu asistenţa financiară nerambursabilă
(şi cu prevederile Manualului de Identitate Vizuală (MIV)).
(vor fi incluse cel puţin următoarele tipuri de activităţi de informare si publicitate: anunţ de presă intr-un ziar regional si/sau local privind începerea proiectului, anunt de presa la închiderea proiectului cu mentionarea rezultatelor obţinute, montarea unui panou publicitar conform MIV)

	Activitatea de informare si publicitate

(va rugăm descrieţi, pe scurt)
	Durata estimată/ Perioada
	Costuri estimate

	
	
	

	
	
	


	B.24. RAPOARTE


Rapoarte elaborate în cadrul proiectului

	Tipul raportului
	Codul activităţilor asociate
	Termen de realizare

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Puncte de referinţă (milestones) în implementarea proiectului (ex. stadiu de implementare şi rezultate la sfârşitul fiecărui an)
	Puncte de referinţă
	Codul activităţilor asociate
	Termen de realizare

	
	
	

	
	
	


	
	
	


Precizaţi principalele tipuri de rapoarte preconizate a fi realizate pe parcursul implementării proiectului şi termenele estimative de elaborare (ex. raport de iniţiere al proiectului, raport de fază/intermediar, raport final).

	Tipul raportului
	Termen de realizare

	
	

	
	

	
	


	C. PROPUNEREA FINANCIARĂ


	C.1. DETALIEREA COSTURILOR PROIECTULUI PE CATEGORII DE CHELTUIELI ŞI COMPONENTE


· * la completarea categoriilor de cheltuieli vor fi avute în vedere prevederile HG 759/2007 privind regulile de eligibilitate naţionale, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul comun al ministrului mediului şi dezvoltării durabile  şi ministrului economiei şi finanţelor nr. 1453/1309/21.09.2007 pentru aprobarea listei cheltuielilor eligibile pentru proiectele finanţate în cadrul Programului Operaţional Sectorial „Mediu” 2007-2013 şi prevederile HG nr. 28/ 2008 privind aprobarea conţinutului-cadru al documentaţiei tehnico-economice aferente investiţiilor publice, precum şi a structurii şi metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investiţii şi lucrări de intervenţii.
C.1.1. COSTURILE PROIECTULUI (INSTITUŢIONALE ŞI OPERAŢIONALE) - Document MS Office separat
Completaţi Fişierul MS Excel pentru întreaga durată de derulare a proiectului precum şi pentru primele 12 luni. Pentru informaţii suplimentare cu privire la eligibilitate cheltuielilor vezi Ghidul Solicitantului Anexa 3. 
Toate elementele trebuie detaliate pe componentele individuale. Trebuie specificat numărul de unităţi pentru fiecare componentă.  

[image: image3.emf]Budget Excel.xls


	C.2. BUGETUL PROIECTULUI


Prezentaţi sursele de finanţare a proiectului, conform tabelului următor:

	NR. CRT.
	SURSE DE FINANŢARE
	VALOARE (lei)

	I
	Valoarea totală a proiectului, din care:
	

	I.1.
	Valoarea eligibilă a proiectului, din care:
	

	I.1.1.
	Contribuţie comunitară (FEDR)
	

	I.1.2.
	Contribuţie naţională (buget de stat)
	

	I.2.
	Valoarea neeligibilă a proiectului 
	

	
	Valoarea TVA aferentă cheltuielilor eligibile
	

	
	Valoarea TVA aferentă cheltuielilor neeligibile
	


	C.2.1. ÎNCADRAREA ACTIVITĂŢILOR ŞI A COSTURILOR PE OBIECTIVE


	Obiective specifice
	Nr activităţii /numele activităţi
	Buget  eligibil

(lei)
	Buget neeligibil

(lei)
	Perioada de implementare
	Rezultate scontate
	Indicatori măsurabili

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	C.3. PLANUL FINANCIAR


	Sursa de finanţare
	Anul I
	Anul II
	Anul III
	....

	Valoare totală, din care:
	
	
	
	

	
	lei
	%
	lei
	%
	lei
	%
	lei
	%

	FEDR
	
	
	
	
	
	
	
	

	Buget de stat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Contribuţie solicitant/partener, din care:
	
	
	
	
	
	
	
	

	TVA aferent cheltuielilor eligibile
	
	
	
	
	
	
	
	


	D. DECLARAŢIE


Confirm că informaţiile incluse în această cerere şi detaliile prezentate în documentele anexate sunt corecte iar asistenţa financiară solicitată este necesară proiectului pentru a se derula conform descrierii. 

De asemenea, confirm că nu am cunoştinţă de nici un motiv pentru care proiectul ar putea sa nu se deruleze sau ar putea fi întârziat.

Înţeleg că dacă cererea de finanţare nu este completă cu privire la toate detaliile şi aspectele menţionate, inclusiv această secţiune, proiectul ar putea fi respins.

Data,









Funcţia ocupată în organizaţie 





Nume şi prenume (litere mari de tipar) 










Semnătura


	E. ANEXE


E. ANEXE

E.0. Logica proiectului şi localizarea activităţilor i) Matricea Cadru Logic
; ii) harta localizării proiectului şi activităţilor acestuia
E.1. Declaraţii/Angajamente

E.1.1. Declaraţie de eligibilitate a solicitantului legalizată 

E.1.2. Declaraţie de angajament a solicitantului 

E.1.3. Declaraţie de sprijin din partea autorităţilor competente 
E 1.4. Acordul scris al administraţiei/custodelui pentru proiectele care se desfăşoară în aria naturală protejată, aflată sub administrarea acestora, în cazul în care solicitantul nu este administratorul sau custodele sau acordul scris al autorităţii competente de mediu,  în cazul în care o arie protejată nu are sistem de administraţie constituit 

E.1.5. Scrisoare de garanţie bancară echivalentă sumei solicitate la prefinanţare 
E.1.6. Acord de parteneriat – model orientativ

E.2. Documente de identificare a solicitantului

E.2.1. Act constitutiv/act normativ de înfiinţare şi statut/hotărârea judecătorească de dobândire a personalităţii juridice/Extras de la Registrul Comerţului/Registrul Asociaţiilor şi Fundaţiilor, alte documente de înfiinţare relevante, cu informaţii despre solicitant şi parteneri 

E.2.2. Actul de împuternicire în original 

E.2.3. Bilanţurile contabile auditate/semnate de cenzori pe ultimii trei ani
 şi contul de profit şi pierdere - pentru entităţile private, respectiv contul de rezultat patrimonial,  - pentru entităţile publice, înregistrate la organele competente ale solicitantului şi, dacă este cazul, partenerilor (dacă partenerii au responsabilităţi financiare în proiect)
E.2.4. Certificate de atestare fiscală care să ateste că solicitantul nu are datorii la bugetul de stat, bugetele asigurărilor sociale şi bugetele locale.

E.2.5. Cazierul judiciar al reprezentantului legal al solicitantului şi al persoanei împuternicite (şi al partenerilor în cazul în care aceştia implementează activităţi din proiect)

E.2.6. Schema de implementare a proiectului (inclusiv organigrama), CV
-urile persoanelor care vor împlementa activităţi din proiect (dacă este cazul), declaraţiile de imparţialitate şi disponibilitate ale acestora şi/sau fişele de post/ CV-urile persoanelor implicate în managementul proiectului.

E.2.7. Documente de confirmare/alocare a contribuţiei solicitantului/partenerilor (de ex: Hotărârea AGA/CA, comitet director, hotărârea consiliului local, judeţean sau orice alt document oficial al solicitantului sau a partenerilor privind asigurarea fluxului financiar pentru implementarea proiectului şi acoperirea contravalorii cheltuielilor altele decât cele eligibile) 

E.2.8. Contracte de administrare/convenţii de custodie a ariilor naturale protejate 

E.2.9. Ştatele de plată ale beneficiarului/partenerilor, semnate de contabilul şi directorul instituţiei, pe ultimele 6 luni.

E.3. Documente suport aferente proiectului propus 

E.3.1. Studiu de fezabilitate. Pentru lucrările de reabilitare/modernizare a infrastructurii de vizitare va fi depusă documentaţia de avizare a lucrărilor de intervenţii.
E.3.2. Studiul de Impact asupra Mediului 

E.3.3. Proiectul tehnic 

E.3.4. Studiu ştiinţific 
E.3.5. Plan de management aprobat 

E.3.6. Strategia de comunicare

E.4. Avize/autorizaţii/acorduri/certificate (conform legislaţiei în vigoare)

E.4.1. Aviz de mediu/Acord de mediu/Avizul Natura 2000 
E.4.2.Certificat de evaluare a terenului din partea unui evaluator independent autorizat
E.4.3. Avizul Consiliul Ştiinţific al parcurilor naţionale/naturale/rezervaţii ale biosferei sau al autorităţii competente în cazul în care aria protejată nu are Consiliu Ştiinţific constituit
E.5. Alte Anexe 

E.5.1. Acord între donator şi administraţia/custodele ariei naturale protejate în cazul proiectelor privind regenerarea speciilor de interes comunitar/naţional periclitate

E.5.2. Strategia de vizitare
E.5.3. Informaţii şi documente justificative privind proprietatea asupra terenurilor necesare pentru implementarea proiectului:

- Hotărâri emise de consiliile locale sau judeţene care să facă dovada că terenurile pe care se vor realiza proiectele se află în proprietate publică şi că sunt la dispoziţia solicitanţilor cel puţin pe durata de viaţă a construcţiei, exclusiv pentru realizarea obiectivelor propuse în proiect. De asemenea, în hotărârile respective se va introduce o clauză care va specifica faptul că terenul nu poate fi trecut în proprietate privată;
- Adeverinţe emise de primării prin care să se facă dovada calităţii de proprietar a autorităţilor locale/solicitanţilor asupra terenurilor pe care se vor realiza proiectele cât şi faptul că acestea nu sunt în litigiu, nu sunt revendicate sau puse în posesie în baza nici unei legi a proprietăţii (de exemplu Legea nr. 10/2001 privind regimul juridic al unor imobile preluate în mod abuziv în perioada 6 martie 1945 - 22 decembrie 1989, republicată,

- Acordul scris al proprietarului prin care se garantează accesibilitatea şi disponibilitatea terenurilor pentru implementarea proiectului, în cazul proprietăţii private a terenurilor

E.5.4. Buget (model excel în CF), inclusiv oferte ataşate în cazul implementării activităţilor de către beneficiar/parteneri

E.5.5. Oferte aferente achiziţionării de bunuri şi/sau servicii în cazul în care beneficiarul/partenerii implementează activităţi din proiect.

	E.0. Logica proiectului şi localizarea activităţilor


i) Matricea Cadru Logic
;
ii) Harta localizării proiectului/hărţi de localizare a activităţilor proiectului la o scara adecvată
Hărţile trebuie să permită o înţelegere rapidă a locaţiei şi a limitelor ariei acoperite de proiect. 

Nu se impune o mărime fixă a scării  hărţii, însă aceasta trebuie clar specificată pe hartă.  

Se vor poziţiona pe hartă elementele de infrastructură (centre de informare, panouri informative, cărări turistice, trasee tematice etc.) şi orice acţiune/activitate  cu localizare spaţială ce se propun în proiect. Unde este cazul se va ataşa un set de hărţi care să permită localizarea activităţii(lor).
	E.1.1. DECLARAŢIE DE ELIGIBILITATE



Subsemnatul <nume, prenume> în calitate de <funcţie / reprezentant legal / împuternicit> al <denumire solicitant>, cunoscând că falsul în declaraţii este pedepsit de legea penală, cu prilejul depunerii Cererii de Finanţare pentru proiectul <denumire proiect>, în cadrul  Programului Operaţional Sectorial de Mediu 2007-2013, declar pe propria răspundere că:

1. proiectul pentru care se solicită finanţare nu a mai beneficiat de finanţare din fonduri publice în ultimii 5 ani înainte de data depunerii cererii de finanţare pentru acelaşi tip de activităţi. În  situaţia în care o astfel de finanţare va fi disponibilă după transmiterea cererii de finanţare sau în timpul implementării proiectului, <denumire solicitant> voi informa de urgenţă Autoritatea de Management pentru Programul Operaţional Sectorial de Mediu şi Organismul Intermediar din regiunea <denumire regiune>
2. <denumire solicitant> nu se află în nici una din situaţiile de mai jos:

· este în stare de insolvenţă/ faliment ori lichidare, afacerile noastre sunt conduse de un administrator judiciar sau activităţile noaste comerciale sunt suspendate şi fac obiectul unui aranjament cu creditorii;
· este declarat într-o situaţie gravă de încălcare a prevederilor legislaţiei privind achiziţiile publice şi/sau a obligaţiilor asumate printr-un contract/acord de finanţare din fonduri publice;

· nu şi-a îndeplinit obligaţiile de plată a impozitelor, taxelor şi contribuţiilor de asigurări sociale către bugetele componente ale bugetului general consolidat, în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· nu am suferit condamnări definitive din cauza unei conduite profesionale îndreptate împotriva legii, decizie formulată de o autoritate de judecată ce are forţă de res judicata (ex. împotriva căreia nu se poate face recurs);

· nu am fost subiectul unei judecăţi de tip res judicata pentru fraudă, corupţie, implicarea în organizaţii criminale sau în alte activităţi ilegale.;

3. infrastructura şi terenul pe care se face investiţia îndeplinesc cumulativ următoarele condiţii la data depunerii cererii de finanţare:

· sunt libere de orice sarcini

· nu fac obiectul unor litigii în curs de soluţionare la instanţele judecătoreşti cu privire la situaţia juridică

· nu fac obiectul revendicărilor potrivit unor legi speciale în materie sau dreptului comun

4. proiectul pentru care se solicită finanţare respectă prevederile naţionale şi comunitare în următoarele domenii: promovarea egalităţii de şanse şi politica nediscriminatorie; dezvoltarea durabilă, tehnologia informaţiei; achiziţiile publice; ajutorul de stat precum şi orice alte prevederi legale aplicabile instrumentelor structurale;

5. proiectul respectă prevederile legislaţiei naţionale referitoare la eligibilitatea cheltuielilor.
6. <denumire solicitant> garantează faptul că parteneriatul a fost încheiat cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 64/2009 şi Ordinului nr. 2548/25.08.2009
Declar că sunt pe deplin autorizat să semnez această declaraţie în numele <denumire solicitant>.

Declar, de asemenea, că afirmaţiile din această declaraţie sunt adevărate şi că informaţiile incluse în aceasta sunt corecte.

Ştampila:

Semnătura:

Data:

	E.1.2. DECLARAŢIE DE ANGAJAMENT



Subsemnatul <nume, prenume> în calitate de <funcţie / reprezentant legal / împuternicit> al <denumire entitate>, solicitant de finanţare pentru realizarea proiectului <denumire proiect>, pentru care am depus prezenta Cerere de Finanţare, cunoscând că falsul în declaraţii este pedepsit de legea penală, declar următoarele:

1. <denumire entitate> va finanţa costurile neeligibile aferente proiectului, in valoare de ……....…Lei,  reprezentând .................  % din valoarea totală a proiectului;

2. în situaţia în care unul sau mai mulţi parteneri care cofinanţează proiectul îşi va/vor reduce sau retrage contribuţia financiară sau nu îşi vor respecta angajamentele asumate prin contractul/convenţia de parteneriat, <denumire entitate> va asigura fondurile necesare co-finanţării proiectului şi va asigura prin resurse proprii respectarea respectivelor angajamente;
3. <denumire entitate>:
i) va menţine proprietatea infrastructurii construite/ modernizate/ reabilitate şi natura activităţii pentru care s-a acordat finanţare, pe o perioadă de cel puţin 5 ani după finalizare / dare în exploatare şi va asigura exploatarea şi întreţinerea în această perioadă. <denumire  entitate > se angajează să asigure resursele financiare şi umane pentru funcţionarea şi întreţinerea obiectivelor de infrastructură realizate prin proiect cel puţin 5 ani de la finalizarea acestuia (
) , sau
ii) va preda infrastructura construită şi echipamentele achiziţionate prin proiect, precum şi o copie a întregii documentaţii aferente proiectului – documente de plată, rapoarte, etc., administraţiei/custodelui ariei naturale protejate la finalul proiectului, sau 
iii) va preda infrastructura construită şi echipamentele achiziţionate prin proiect, precum şi o copie a întregii  documentaţii aferente proiectului (documente de plată, rapoarte, etc) autorităţii competente de mediu  - în situaţia ariilor naturale protejate fără administrator sau custode;

4. în cazul schimbării administraţiei/custodelui ariei naturale protejate pe parcursul implementării proiectului, <denumire entitate> va informa imediat Autoritatea de Management cu privire la schimbările intervenite. 

5. sunt conştient că <denumire entitate> este singurul responsabil din punct de vedere legal şi financiar faţă de Autoritatea de Management pentru Programul Operaţional Sectorial de Mediu pentru implementarea proiectului;

6. sunt conştient că <denumire entitate> este responsabil pentru rambursarea cheltuielilor aferente studiului de fezabilitate, studiului ştiinţific, proiectului tehnic sau documentaţiei de avizare a lucrărilor de intervenţii (finanţate prin proiectul depus) devenite neeligibile, dacă <denumire entitate> nu va demara lucrările de investiţii în termen de maxim 18 luni de la finalizarea documentelor mai sus menţionate.

7. <denumire entitate> a semnat/va semna cu partenerii/co-finanţatorii orice acorduri necesare pentru derularea activităţilor proiectului, cu menţionarea clară a sarcinilor şi responsabilităţilor fiecărui partener şi aspectelor financiare. 

Declar că sunt pe deplin autorizat să semnez această declaraţie în numele <denumire entitate>.
Declar, de asemenea, că afirmaţiile din această declaraţie sunt adevărate şi că informaţiile incluse în aceasta sunt corecte.

Ştampila:

Semnătura:

Data:

	E.1.3. DECLARAŢIE DE SPRIJIN DIN PARTEA AUTORITĂŢILOR COMPETENTE



	Denumirea şi statutul juridic al autorităţii:

Adresa completă:

Telefon: ...............................      Fax: ............................     E-mail: ..........................

Persoana de contact (nume şi funcţie):

Vă rugăm specificaţi dacă, de ce şi cum veţi sprijini acest proiect:

Ştampila autorităţii:

Numele şi prenumele:

Funcţia:

Semnătura:

Data:




	E.1.6. ACORD DE PARTENERIAT – model orientativ


Art. 1 Părţile

1. numele complet al organizaţiei, cu sediul în adresa sediului, codul fiscal  având calitatea de lider de proiect (partener 1)
2. numele complet al organizaţiei, cu sediul în adresa sediului,  codul fiscal  – având calitatea de partener 2
3. numele complet al organizaţiei, cu sediul în adresa sediului,  codul fiscal  – având calitatea de partener în în funcţie de numărul de parteneri propuşi în parteneriat
au convenit următoarele:

Art. 2 Obiectul

2.1 Obiectul acestui parteneriat este de a stabili drepturile şi obligaţiile părţilor, contribuţia fiecărei părţi la cofinanţarea cheltuielilor altele decât cele eligibile, precum şi responsabilităţile ce le revin în implementarea activităţilor aferente proiectului: titlul proiectului, care este depus în cadrul POS Mediu 2007-2013, Axa Prioritară 4 - „Implementarea Sistemelor Adecvate de Management pentru Protecţia Naturii”

2.2 Prevederile cererii de finanţare, inclusiv anexele acesteia sunt direct aplicabile prezentului Acord de Parteneriat.
Art. 3 Roluri şi responsabilităţi în implementarea proiectului

3.1 Rolurile şi responsabilităţile sunt descrise mai jos şi corespund prevederilor din Cererea de finanţare – care este documentul principal în stabilirea acestor aspecte ale parteneriatului:

	Organizaţia

	Roluri şi responsabilităţi

	Lider de proiect (Partener 1)
	Se vor descrie activităţile şi subactivităţile pe care fiecare partener trebuie să le implementeze, în strânsă corelare cu informaţiile furnizate în formularul cererii de finanţare

	Partener 2
	

	Partener  n
	


3.2 Contribuţia la co-finanţarea cheltuielilor neeligibile ale proiectului

· Partenerii vor asigura contribuţia la co-finanţarea cheltuielilor neeligibile ale proiectului aşa cum este precizat în Cererea de finanţare şi în prezentul acord.

	Organizaţia

	Contribuţia (unde este cazul)

	Lider de proiect (Partener 1)
	Valoarea contribuţiei (în lei) 

Valoarea contribuţiei la valoarea totală a proiectului (%) 

	Partener 2
	

	Partener n
	 


3.3 Plăţi

3.3.1 Toate plăţile pentru proiect vor fi făcute de către Liderul de proiect (Partener 1) din  contul deschis distinct al proiectului.
3.3.2 Cheltuielile efectuate de catre Parteneri vor fi rambursate de catre AM/OI pe baza documentelor justificative prezentate, in procentele si conditiile stabilite in Contractul de finantare.

3.3.3 Plăţile către parteneri pentru activităţile lor vor fi făcute pe bază de facturi emise către Liderul de proiect (Partener 1). 
3.3.4 In cazul in care Partenerul principal va solicita AM/OI acordarea de prefinantare, partile convin ca suma primita sa fie repartizata intre parteneri dupa cum urmeaza:

	Organizatia
	% primit din prefinantare

	Partener principal
	

	Partener 1
	

	Partener 2
	


In vederea recuperarii sumelor acordate ca prefinantare, partenerii raspund solidar in aplicarea mecanismului de recuperare, stabilit de AM/OI, procentele stabilite mai sus pentru acordarea prefinantarii fiind aplicabile si la recuperarea prefinantarii.

3.3.5 Toate facturile vor avea înscrise următoarele informaţii:

a) Activitatea întreprinsă corespunzător proiectului;

b) Linia de buget din proiect corespunzătoare activităţii.

Art. 4 Perioada de valabilitate a acordului

4.1 Durata acordului este de ...... luni (va include perioada estimativă de evaluare şi aprobare precizată în GS4, durata de implementare a proiectului, precum şi cei cinci ani necesari pentru asigurarea pistei de audit după finalizarea proiectului) începând cu data depunerii proiectului.

Art. 5 Drepturile şi obligaţiile liderului de proiect (partenerului 1)

5.1 Drepturile liderului de proiect

Liderul de proiect are dreptul să solicite celorlalţi parteneri furnizarea oricăror informaţii şi documente legate de proiect, în scopul elaborării rapoartelor de progres, a cererilor de rambursare, sau a verificării respectării normelor în vigoare privind atribuirea contractelor de achiziţie publică.

5.2 Obligaţiile liderului de proiect

· Liderul de proiect (Partener 1) va semna Cererea de finanţare şi Contractul de finanţare.

· Liderul de proiect (Partener 1) va consulta partenerii cu regularitate, îi va informa despre progresul în implementarea proiectului şi le va furniza copii ale rapoartelor de progres şi financiare.

· Propunerile pentru modificări importante ale proiectului (e.g. activităţi, parteneri etc.), trebuie să fie convenite cu partenerii înaintea solicitării aprobării de către Autoritatea de management / Organismul intermediar. 

· Liderul de proiect se va asigura de desfăşurarea corectă a procedurilor de atribuire a contractelor de achiziţie publică, de către ceilalţi parteneri, conform normelor în vigoare

· Liderul de proiect va înainta Organismului intermediar cererile de rambursare, împreună cu documentele justificative, rapoartele de progres etc., conform procedurii.

· Liderul de proiect va asigura transferul de fonduri obţinute din procesul de rambursare pentru cheltuielile angajate de către ceilalţi parteneri, care au fost certificate ca eligibile.
· În cazul în care unul din partenerii 2, 3, n, nu duce la îndeplinire una sau mai multe din obligaţiile care le revin (e.g. implementarea unor activităţi, asigurarea contribuţiei la cofinanţarea proiectului, respectarea normelor în vigoare privind procedura de atribuire a contractelor de achiziţie publică), liderul de proiect va prelua în totalitate responsabilitatea de a îndeplini aceste obligaţii.

· În cazul unui prejudiciu, liderul de proiect răspunde solidar cu partenerul din vina căruia a fost cauzat prejudiciul. 

Art. 6 Drepturile şi obligaţiile partenerilor 2, 3, n

6.1 Drepturile partenerilor 2, 3, n

· Cheltuielile angajate de partenerii 2, 3, n, sunt eligibile în acelaşi fel ca şi cheltuielile angajate de către liderul de proiect corespunzător rolurilor avute în proiect.

· Partenerii au dreptul, prin transfer de către liderul de proiect, la fondurile obţinute din procesul de rambursare pentru cheltuielile angajate de către aceştia, care au fost certificate ca eligibile.

· Partenerii au dreptul să fie consultaţi cu regularitate de către liderul de proiect, să fie informaţi despre progresul în implementarea proiectului şi să li se furnizeze, de către liderul de proiect copii ale rapoartelor de progres şi financiare.

· Partenerii au dreptul să fie consultaţi, de către liderul de proiect, în privinţa propunerilor pentru modificări importante ale proiectului (e.g. activităţi, parteneri etc.), înaintea solicitării aprobării de către Autoritatea de management / Organismul Intermediar.

6.2 Obligaţiile partenerilor 2, 3, n

· Partenerii sunt obligaţi să pună la dispoziţia liderului de proiect documentaţiile de atribuire elaborate în cadrul procedurii de atribuire a contractelor de achiziţie publică, spre verificare.

· Partenerii sunt obligaţi să transmită copii conforme cu originalul după documentaţiile complete de atribuire elaborate în cadrul procedurii de atribuire a contractelor de achiziţie publică, în scopul elaborării cererilor de rambursare.

· Partenerii sunt obligaţi să furnizeze orice informaţii de natură tehnică sau financiară legate de proiect, solicitate de către Autoritatea de Management, Organismul Intermediar, Autoritatea de Plată/Certificare, Autoritatea de Audit, Comisia Europeană sau orice alt organism abilitat să verifice sau să realizeze auditul asupra modului de implementare a proiectelor cofinanţate din instrumente structurale. 

· Partenerii sunt obligaţi să furnizeze liderului de proiect orice informaţii sau documente privind implementarea proiectului, în scopul elaborării rapoartelor de progres.

· În cazul unui prejudiciu, partenerul din vina căruia a fost cauzat prejudiciul răspunde solidar cu liderul de proiect.    

Art. 8 Utilizarea bunurilor obţinute prin proiect
(1) Părţile au obligaţia sa se asigure ca nu se vor desfăşura activităţi economice în scopul obţinerii de profit din echipamentele achiziţionate prin proiect.
(2) Părţile au obligaţia sa se asigure ca nu se vor desfăşura alte activităţi economice în scopul obţinerii de profit din echipamentele achiziţionate prin proiect, prin acordarea dreptului de utilizare a cestora către terţe părţi.
Art. 9 Dispoziţii finale

9.1 Orice modificare a prezentului acord va fi valabilă numai atunci când este convenită de toate părţile. 
9.2 Toate posibilele dispute rezultate din prezentul acord sau în legătură cu el, pe care părţile nu le pot soluţiona pe cale amiabilă, vor fi soluţionate de instanţele competente.
9.3 Părţile sunt de acord că prezentul acord este guvernat de legea română.

Art. 10 Confidenţialitatea 

10.1 Partile convin sa pastreze în stricta confidentialitate informatiile primite si sunt de acord sa previna orice utilizare sau divulgare neautorizata a unor astfel de informatii. Partile inteleg sa utilizeze informatiile confidentiale doar în scopul de a-si îndeplini obligatiile din prezentul Acord de Parteneriat. 

Art. 11 Notificari 

11.1 Orice comunicare între Parteneri în legatura cu prezentul Acord se va face în scris;

11.2 Orice document scris trebuie înregistrat atat la transmitere cat si la primire.

11.3 Comunicarile între parti care nu se refera la datele si informatiile confidentiale se vor face de asemenea prin telefon, telegrama, telex, fax sau e-mail, cu conditia ca primirea comunicarii sa fie confirmata în scris.

Art 12 Legea aplicabila

12.1 Prezentului Acord i se va aplica si va fi interpretat în conformitate cu legislatia romaneasca.

12.2 Pe durata prezentului Acord, partile vor avea dreptul sa convina in scris asupra modificarii anumitor clauze, prin act aditional,  oricand interesele lor cer acest lucru sau cand aceste circumstante au loc si nu au putut fi prevazute în momentul în care s-a executat prezentul Acord de Parteneriat.

Art. 13 Litigii 

13.1 Orice disputa care poate lua nastere din sau în legatura cu prezentul Acord va fi solutionata pe calea negocierilor între Parti, iar în situatia în care acestea nu ajung la niciun acord privind solutionarea acestei dispute, aceasta va fi vor fi solutionate de instantele competente. 

Art.14 Prevederi finale 

14.1 Partile garanteaza ca reprezentantii numiti ale caror semnaturi apar mai jos au fost investiti, la data executarii prezentului contract, cu toate puterile legale de a semna si executa prezentul Acord de Parteneriat.

Prezentul Acord a fost întocmit si semnat la ..... astazi, [............................ ] în ... exemplare originale, în limba romana, cate unul pentru fiecare parte si unul pentru AM POS Mediu toate avand aceeasi valoare legala.

Semnături

	Lider de proiect (Partener 1)
	Numele, prenumele şi funcţia reprezentantului legal al organizaţiei
	Semnătura
	Data şi locul semnării

	Partener 2
	Numele, prenumele şi funcţia reprezentantului legal al organizaţiei
	Semnătura
	Data şi locul semnării

	Partener 3
	Numele, prenumele şi funcţia reprezentantului legal al organizaţiei
	Semnătura
	Data şi locul semnării



Scurt Ghid pentru Elaborarea Strategiei de Vizitare 

(Planul de Management al Vizitatorilor)

Planul de management al vizitatorilor este un concept de vizitare ce stabileşte obiectivele şi acţiunile necesare pentru asigurarea condiţiilor optime de vizitare, specifice ariei naturale protejate, în concordanţă cu planul de management al acesteia.

Planul de management al vizitatorilor este instrumentul care odată transpus în acţiuni practice va putea îndruma tipul potrivit de vizitatori în zonele potrivite, oferind cele mai bune oportunităţi pentru satisfacerea experienţei în natură a fiecarui tip de vizitator, producând un impact minim negativ asupra naturii şi comunităţilor locale şi totodată creând cele mai bune şanse pentru dezvoltarea durabilă de afaceri la scara mică, de către membrii comunităţilor locale.

Planul de management al vizitatorilor este recomandabil să conţină următoarele secţiuni:

1. zonarea şi obiectivele din punct de vedere al conservării naturii,

2. analiza situaţiei,

3. viziunea şi obiectivele, 

4. temele şi activităţile,

5. monitorizare şi revizuire.

1. Zonarea şi obiectivele din punct de vedere al conservării naturii

· obiectivele ariei naturale protejate,

· zonarea internă a ariilor naturale protejate.

2. Analiza situaţiei actuale şi viitoare a vizitatorilor în zona ariei protejate 

· cine sunt şi ce fac vizitatorii în prezent:

· estimarea numărului de vizitatori în aria naturală protejată,

· durata sejurului,

· ce servicii şi infrastructură folosesc,

· activităţile desfăşurate de vizitatori în prezent şi zonele în care se desfăşoară acestea.

· descrierea impactului produs la nivelul ariei protejate şi în vecinătatea acesteia:

· pozitiv (ex. rularea de bani în comunitate),

· negativ (ex. presiune asupra zonelor strict protejate).

· identificarea principalelor căi de acces către aria protejată şi in interiorul ei (atenţie specială către identificarea posibilităţilor de acces cu transportul public);

· particularităţile şi descrierea fenomenului de vizitare a ariei naturale protejate şi a infrastructurii de vizitare şi turism existente în prezent;

· contextul ariei protejate ca destinaţie de recreere şi turism (ex. analiză SWOT) şi identificarea potenţialelor valori specifice/unice; analizarea posibilităţilor de vizitare a acestora fără afectarea obiectivelor de conservare ale ariei naturale protejate; 

· identificarea tendinţelor diverselor segmente de vizitatori ce vin fără o promovare specială şi/sau atraşi prin politica administraţiei ariei protejate sau de sectorul de afaceri din turism.

3. Viziunea şi obiectivele planului de vizitare

Se va formula viziunea ariei protejate din punct de vedere al managementului vizitatorilor şi această viziune se va transpune în obiective. Viziunea şi obiectivele concrete ale planului de management al vizitatorilor trebuie să asigure integrarea conceptului de vizitare al ariei naturale protejate în obiectivul principal de conservare a naturii.

Obiectivele planului de management al vizitatorilor se vor defini astfel încât să fie realiste şi abordabile.

4. Teme şi activităţi

Tema I: Zonarea din punct de vedere al recreerii şi turismului 

Această zonare a ariei naturale protejate din punct de vedere a turismului este o rezultantă a suprapunerii zonelor de management ale ariei naturale protejate şi a limitărilor privind activităţile turistice generate de aceasta cu atracţiile turistice identificate, cu tipurile de activităţi şi de experienţe de vizitare posibile pentru vizitatori. 

Noţiunea de ”zonă” din punct de vedere al recreerii şi turismului se poate înţelege într-o accepţie foarte largă: ea nu trebuie să acopere o suprafaţă compactă (ex. reţeaua de poteci dintr-o anumită parte a ariei protejate), ci să identifice tipul de management al vizitatorilor din acea zonă. Prezentăm mai jos câteva exemple de zone ce pot fi regăsite parţial sau total în interiorul sau imediata vecinătate a unei arii protejate. În cazuri specifice pot fi identificate şi alte tipuri de zone.

Exemplu de zone:

1. zone liniştite = fără acces al nici unui tip de vehicul (zona excursiilor cu ghid-ranger)

· în zone îndepărtate, de sălbăticie unde este permisă vizitarea (conform planului de management) şi unde se poate favoriza vizitarea în activităţi de drumeţie în compania unui ghid/ranger; 

· în zone foarte populare unde este nevoie de măsuri de promovare negativă pentru asigurarea protejării de impactul negativ al unor categorii de vizitatori a unor elemente de floră, faună, habitate, vizitatori;

2. zone în care este permis numai accesul ne-motorizat pe trasee/poteci tematice fără ghid = acces pentru drumeţie, călărie, ciclism etc.;

3. zone pentru parcare, picnic,campare, cazare şi alimentaţie publică, în care accesul este permis şi cu vehicule cu motor pe drumurile publice pentru accesarea acestor destinatii (care poate să fie un loc de parcare, facilităţi turistice, zone amenajate special pentru picnic, locuri de campare);

4. zone cu locuri de campare, cabane turistice, locuri de popas, etc. la care accesul se poate face numai prin activităţi de drumeţie, ciclism, turism ecvestru;

5. alte zone/ trasee/poteci cu opţiuni multiple pentru activităţi în aer liber (ex. plimbări, cicloturism, mountain-bike, călărie, schi fond, schi de tură etc.) sau opţiuni pentru trasee/activităţi culturale în interiorul sau vecinătatea ariei protejate menite să stimuleze economia locală bazată pe turism şi să redirecţioneze vizitatorii în zone mai puţin sensibile din punct de vedere al conservării.

În cadrul zonării se vor identifica, pe zone, elementele de infrastructură existente pentru vizitare: 

· reţeaua de poteci turistice,

· potecile tematice,

· locuri de popas, turnuri de observare etc.

· parcare, toalete, managementul deşeurilor,

· puncte de informare,

· centre de vizitare.

Tema II: Planul de informare şi interpretare:

Se vor identifica temele majore de interpretare a naturii/promovare a protejării naturii pe suprafaţa ariei naturale protejate. Se va corela fiecare zonă de recreere şi turism cu elementele/temele de interpretare, tehnica folosită şi infrastructura necesară.

Ex.

	Zonă
	Teme de interpretare
	Tehnici de interpretare
	Infrastructura necesară pentru interpretare

	
	
	
	


Tehnicile de interpretare:

· Interpretarea personală – identificarea temelor şi a “poveştilor” pentru rangeri şi personalul ariei protejate;

· Interpretarea non-personală

· temele pentru potecile tematice;

· semnalizarea în zona ariei protejate;

· broşuri, hărţi etc.

Tema III: Infrastructura pentru informare şi educare – centre de vizitare, puncte de informare:

· Locaţia – analiza fluxului şi circuitul vizitatorilor

· Funcţiile Centrului de vizitare/punctelor de informare (ex. educaţie & informare publică, stimulare afaceri pentru localnici, loc de întâlnire pentru localnici etc.)

· Teme, expoziţii tematice

· Tehnici de interpretare

· Clădire ecologică - (economisire de energie, materiale locale, materiale naturale, forţă de muncă locală etc.) şi integrată în specificul arhitectural local.

Tema IV: Măsuri pentru implementarea zonării turistice şi a planului de management al vizitatorilor

1. Planul de activităţi specifice ce vor fi întreprinse în vederea managementului vizitatorilor şi implementării zonării turistice propuse;

2. Necesarul de infrastructură în vederea implementării planului de management al vizitatorilor :

· Reţeaua de poteci,

· Potecile tematice,

· Locuri de popas, turnuri de observare etc.

· Parcare, toalete, managementul deseurilor.

Este recomandabil ca planul de activităţi să cuprindă o estimare a resurselor finaciare şi umane necesare fiecărei activităţi şi planificarea în timp.

Tema V: Integrarea PMV în elementele strategice de dezvoltare a turismului durabil în zona ariei protejate (Strategia de Dezvoltare Durabilă a Turismului - SDDT)
SDDT nu este în sarcina ariei protejate să o dezvolte însă procesul de elaborare poate fi facilitat şi/sau stimulat de către administraţia ariei protejate în parteneriat cu sectorul local de afaceri şi administraţiile locale. În cazul în care nu există demarat un astfel de proces în care planul de management al vizitatorilor să se integreze, se vor considera următoarele aspecte:

· Analizarea formelor de turism din interiorul si vecinatatea Administraţiei ariei protejate,

· Definirea rolului jucat de Administraţia ariei protejate în SDDT,

· Parteneriatul cu principalii actori în turism şi administraţiile locale,

· Crearea de oportunităţi pentru mici operatori locali în turism,

· Acţiuni pentru un management “verde” al afacerilor locale,

· Marketingul zonei cu ajutorul imaginii ariei protejate.

6. Monitorizare si revizuire

Se va identifica mecanismul de monitorizare a impactului acţiunilor descrise. Se va stabili o dată maximă de revizuire (1-2 ani).

F.1 Utilizarea indicatorilor

Indicatorii reprezintă unul din instrumentele folosite în contextual evaluării şi monitorizării. Ele ajută managerii proiectelor, autorităţile şi factorii de decizie să îşi atingă rezultatele derivate din implementarea diferitelor programe.  

· Un indicator poate fi definit ca măsurătoarea unui obiectiv ce trebuie atins, o resursă alocată, un efect obţinut, un estimator al calităţii sau o variabilă contextuală. 

· Orice indicator trebuie să cuprindă o definiţie, să aibă o valoare şi o unitate de măsură

Indicatorii sunt incluşi în „Analiza cadrului logic” pentru a oferi o modalitate de măsurare a succesului implementării proiectului. Există mai multe categorii principale de indicatori, corespunzătoare diferitelor nivele logice.

· Indicatorii rezultatelor operaţionale, situaţi la nivelul de bază proiectului, sunt în relaţie directă cu o activitate specifică a proiectului, măsurabil în unităţi fizice sau monetare (ex. număr de pliante tipărite, zile cu vizitatori, mărimea populaţiilor unei specii, suprafaţa pe care se extinde un habitat) 

· Indicatori ai rezultatelor specifice, se adresează unui nivel intermediar al proiectului, sunt în relaţie cu efectele imediate asupra beneficiarilor direcţi (ex. numărul locurilor de muncă nou create, servicii oferite de ecosisteme)

· Indicatori ai impactului, se adresează nivelului superior al proiectului, se referă la consecinţele extinse ale programului ca întreg (ex. îmbunătăţirea în general a protecţiei mediului, starea favorabilă de conservare a speciilor şi habitatelor la nivel naţional)  

Relaţia dintre categoriile principale de indicatori corespunzătoare niveluri logice ale programului este ilustrată în schema de mai jos. 


[image: image4]
Indicatorii trebuie să:

· fie relevanţi pentru proiect 

· fie sensibili (ex. modificările valorilor indicatorilor să apară ca rezultat al proiectului)

· aibă date disponibile (ex. pentru determinarea unei stări de referinţă şi a modificărilor)

· fie eficienţi din punct de vedere al costurilor (să nu implice costuri crescute pentru a putea fi măsurat)

Atunci când se stabileşte un indicator, trebuie stabilită o valoare de referinţă/iniţială (în mod normal situaţia existentă), identificată valoarea dorită corespunzătoare unei nevoi generale (valoarea ideală) şi o valoare ţintă prestabilită (ce îmbunătăţiri aduce proiectul), după cum se poate vedea în schema de mai jos:


[image: image5]
Un sistem general de indicatori pentru POS-ul de mediu axa prioritară 4 este prezentat în Tabelul 1. Acesta poate fi utilizat pentru identificarea indicatorilor utilizabili la nivelul proiectului.

Pentru informaţii suplimentare vă rugăm să consultaţi  http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/working/wd2_indic_en.pdf
Tabelul 1: Sistemul de indicatori pentru POS Mediu Axa Prioritară 4.
	Descrierea POS Mediu 
	Exemple  Indicator(i)

	Obiectivul general 
	 

	Să protejeze şi să îmbunătăţească standardele de viaţă şi mediu din România prin respectarea angajamentelor de aderare cu privire la mediu 
	

	Scopul: POS Mediu axa 4 
	 

	Protecţia şi îmbunătăţirea biodiversităţii şi patrimoniului natural prin sprijinirea managementului ariilor protejate, incluzând şi implementarea reţelei NATURA 2000
	Numărul de hectare ca % din suprafaţa totală acoperită de arii protejate/ situri Natura 2000

	
	% din 210 milioane €

	Rezultate scontate
	 

	Menţinerea tuturor habitatelor si speciilor de importanţă Europeană din România într-o stare favorabilă de conservare
	% speciilor aflate în stare favorabilă de conservare

	
	Numărul de hectare ca % din habitatele de importanţă Europeană prezente în România

	Activităţi eligibile
	 

	A. Elaborare / revizuire a planurilor, strategiilor şi a măsurilor  de management al ariilor naturale protejate şi alte activităţi conexe (activităţi preliminare măsurilor concrete de investiţii sau conservare) 
	Numărul de hectare ca % al teritoriului acoperit cu arii protejate care au planuri de management aprobate

	
	%-ul ariilor protejate care au un scor mai mare de 70% al eficienţei planului de management conform cu Ghidul IUCN WCPA adaptat condiţiilor din România 

	B. Investiţii în infrastructură pentru uz public orientată spre protecţia şi gestionarea mediului în ariile naturale protejate
	%-ul ariilor protejate care au SMV complementar (inclus) planului de management

	
	%-ul ariilor protejate care au infrastructuri specificate în SMV

	C. Activităţi privind menţinerea şi îmbunătăţirea stării de conservare favorabilă a habitatelor în ariile naturale protejate
	Numărul de hectare exprimate procentual din suprafaţa potenţială menţinute în stare favorabilă de conservare.

	
	%-ul de schimbare în sensul extinderii în cursul unui interval de timp

	D. Activităţi privind menţinerea şi îmbunătăţirea stării de conservare favorabilă a speciilor
	Mărimea populaţiilor exprimată ca % din mărimea populaţiei viabile înregistrate la nivel naţional

	
	%-ul de modificare a mărimii populaţiilor în cursul unui interval de timp

	E. Activităţi de consultare, conştientizare şi informare 
	%-ul ariilor protejate / siturilor Natura 2000 care au mecanisme formale de consultare a factorilor interesaţi

	
	%-ul populaţiei României conştientă de problemele de conservare a naturii rezultate ca urmare a unor sondaje de opinie realizate de institute independente

	F. Activităţi de instruire şi creşterea capacităţii instituţionale de gestionare a reţelei de arii naturale protejate
	Numărul persoanelor din structura autorităţilor naţionale şi locale care au participat la cursuri de instruire relevante ca procent din total

	
	%-ul ariilor protejate / siturilor Natura 2000 cu structura de personal specificată în planul de management

	
	%-ul ariilor protejate / siturilor Natura 2000 care au echipamentele şi birourile specificate in panul de management

	
	%-ul ariilor protejate / siturilor Natura 2000 care au un buget alocat şi modalităţi de obţinere de fonduri proprii conform specificaţiilor din planul de management
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E.5.2. Strategia de vizitare
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� Va fi elaborată conform metodologiei prezentate în Manualul Ciclului de Proiect elaborat de Comisia Europeană şi disponibil în limba română la următoarea adresă de Internet: http://www.ier.ro/Proiecte/Publicatii/Manual%20PCM.pdf


�	 Pentru solicitanţii nou înfiinţaţi se vor depune documentele solicitate pentru o perioadă mai mică de 3 ani (dar nu mai mică de 1 an).


� CV-urile vor fi completate conform modelului comun european de curriculum vitae (HG nr. 1021/ 2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae, MO nr. 633/13.07.2004)


� În cazul în care propunerea de proiect va fi aprobată, „Solicitantul” va deveni în mod automat Beneficiar. Conform regulamentelor europene, Beneficiarul este un operator economic, organism sau firmă, fie public/ă fie privat/ă, responsabil/ă pentru iniţierea sau care iniţiază şi implementează operaţiuni/proiecte.





� Vor fi incluse numai veniturile obţinute din activităţi similare


� În situaţia în care există mai mulţi parteneri, se va completa câte un formular de către fiecare partener


� Valorile în Euro vor avea la bază cursul BNR din data de 1 a lunii în care a fost depus proiectul.


� Durata maxima a proiectului nu poate depăşi 36 luni, cu excepţiile prevăzute în Ghidul Solicitantului


� Responsabilităţile Beneficiarilor proiectelor sunt prevăzute în art. 8 din Regulamentul CE nr. 1828/2006 din 08.12.2006.


� Va fi elaborată conform metodologiei prezentate în Manualul Ciclului de Proiect elaborat de Comisia Europeană şi disponibil în limba română la următoarea adresă de Internet: http://www.ier.ro/Proiecte/Publicatii/Manual%20PCM.pdf


�	 Pentru solicitanţii nou înfiinţaţi se vor depune documentele solicitate pentru o perioadă mai mică de 3 ani.


� CV-urile vor fi completate conform modelului comun european de curriculum vitae (HG nr. 1021/ 2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae, MO nr. 633/13.07.2004)


� Va fi elaborată conform metodologiei prezentate în Manualul Ciclului de Proiect elaborat de Comisia Europeană şi disponibil în limba română la următoarea adresă de Internet: http://www.ier.ro/Proiecte/Publicatii/Manual%20PCM.pdf


� Se va completa de către reprezentantul legal al solicitantului sau de împuternicit


� Se va completa de către reprezentantul legal al solicitantului sau de împuternicit. În cazul în care solicitantul nu este administrator/custode sau autoritate competentă de mediu, aceştia din urmă vor trebui să semneze, de asemenea, o declaraţie de angajament prin care garantează realizarea puntului i).


� În cazul în care solicitantul este administrator/custode/autoritate competentă.


� Paragraful va fi introdus daca este cazul


� În situaţia în care prin proiect se solicită doar finanţarea pregătirii proiectului (Studiu de Fezabilitate, Proiect tehnic etc) declaraţia de angajament va include un paragraf prin care prin care solicitantul se angajează să asigure resursele financiare necesare (din surse proprii sau alte finanţări) pentru realizarea obiectivelor de infrastructură incluse în Studiul de Fezabilitate.


� Acest formular este adresat în principal autorităţilor de mediu competente la nivel local, regional şi naţional, însă poate fi completat şi de către alte autorităţi relevante ori alţi factori decizionali importanţi (la nivel judeţean/local) care au legătură cu proiectul.
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1. Buget

		Anexa A2. Bugetul Proiectului1		Categoria/subcategoria de Cheltuieli conform Anexei 3 din Ghidul Solicitantului		Toţi Anii (Durata Totală a Proiectului)														An 1														An n

		Activităţile proiectului				a. 
Unitate		b. 
Număr de unităţi		c. 
Cost unitar2		d.
Costuri eligibile fără TVA		e.
TVA aferent costurilor eligibile		f.
Costuri neeligibile (nu include e.)		g.
Costuri total: d+e+f		a. 
Unitate		b. 
Număr de unităţi		c. 
Cost unitar		d.
Costuri eligibile fără TVA		e.
TVA aferent costurilor eligibile		f.
Costuri neeligibile (nu include e.)		g.
Costuri total: d+e+f		a. 
Unitate		b. 
Număr de unităţi		c. 
Cost unitar		d.
Costuri eligibile fără TVA		e.
TVA aferent costurilor eligibile		f.
Costuri neeligibile (nu include e.)		g.
Costuri total: d+e+f

		1. Activitatea nr. 1

		1.1 Subactivitatea nr.1

		Cheltuieli aferente

		1.2 Subactivitatea nr.2

		Cheltuieli aferente

		1.3 Subactivitatea nr.3

		....

		Subtotal Activitatea nr.1

		n. Informare şi publicitate aferentă proiectului (obligatorie)

		n.1 Subactivitatea nr.1

		Subtotal informare şi publicitate

		n+1. Audit independent pentru proiect

		n+1.1 Audit

		Subtotal Audit

		n+2. Activitatea de management a proiectului (se vor include, separat şi detaliat, toate cheltuielile aferente UIP, inclusiv salariile)

		Subtotal n+2

		Costuri Totale Generale ale Operaţiunii

		Total costuri eligible ale Operaţiunii

		1. Bugetul trebuie să acopere toate costurile pentru operaţiune, nu  numai contribuţia Autorităţii Contractante. Toate elementele trebuie detaliate pe componentele lor individuale.Trebuie specificat numărul de unităţi pentru fiecare componentă.

		2. Preţurile vor fi exprimate în lei.
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3. Surse de Finanţare

		Surse de Finanţare Preconizate

																Suma		Procent

																LEI		din total

																		%

		Grant solicitat														0.00

		Contribuţia financiară a solicitantului														0.00

		Contribuţia financiară a partenerului														0.00

		Nume

		Total General														0.00

		Vă rugăm utilizaţi două zecimale






